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CION: Iniciativa Publica

Autopista Urbana Costanera Norte: Santiago de Chile.
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GESTION INTEGRAL DE PROYECTOS

MOTIVACION: Iniciativa Pdblica

* Autopista Urbana Costanera Norte: Santiago de Chile.
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GESTION INTEGRAL DE PROYECTOS

@

Proyectos Edificacion
Pablica
1%

Proyectos para el proyectos Carcelarios
Transporte Publico 3%

1%

Proyecto Embalse
2%

Proyectos Viales Urbanos
27%

\\

Proyectos Aeroportuarios |

5% Otros Proyectos Proyectos Viales
6% Interurbanos
55%

Mas de 11.000 USS Millones de Inversion




Concesiones Actuales
—  CONcesiones Nuevas

10 concesiones en 2014
por sobre los SUS 5 mil
millones.

2A Ola de Concesiones por
sobre USS 8 mil millones.
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Contexto General: Colombia
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Contexto General: Colombia
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POR DIOS SANTO. DANILO. ENTIENDE QUE SOMOS UN EQUIPO.
NO ES POSIBLE QUE CADA VEZ QUE DEBEMOS TRABAJAR JUNTOS. TENGA QUE PRESIONARTE.

Planificar es un sueino...no planificar es una pesadilla...



* Ciclo de Vida de un Proyecto.

e |
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{ Factibilidad }
. 1
{ Licitacion 1 J

:

> Desarrollo

PLANO DE LAS
IDEAS

ACCIONES

PLANO DE LAS { Disefio y

Construccion

} > {Operacién } — { Transferir }
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LAS CLAVES DEL MODELO

 [Etapas de un Proyecto Concesionado.

Desarrollo Licitacion Construccion Operacion

Pre — Factibilidad
y Factibilidad

* Técnica

* Econdmica

* Financiera

* Politica

* Legal

 Demanda

* Ambiental y
Social

* Predial

* Redes

* |nversiones

» Costos de O&M

* Disefio de
Negocio

Desarrollo del Pliego
de Condiciones

* Detalle del Modelo de
negocio

Precalificacion ,
Proceso de Licitaciony
Adjudicacion

Ejecucién de
Obras Licitadas.

 Control de
Calidad
Constructivo.

Fiscalizacion de la
operacion de la concesion:

 Control de Ingresos,

Flujos y Servicios
comprometidos.

* Fiscalizacion de la
Mantencion

 Entrega a la relicitacion



Proyecto



LA TRANSFERENCIA DE RIESGOS.
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LAS CLAVES S DEL MODELO

Asignacion de Riesgos.

Construccion
(Tiempo/Presupuesto)

Calidad del Disefo X

Operacion X

Seguros X

Gestion del Proyecto X

Deuda X

Riesgo de Demanda 27?77 27977 977

>
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LAS CLAVES DEL MODELO

*  Financiamiento.

Inicio Inicio
Construccion Operacion

IMG’s y/o Subsidios

LLLLLLLLLL L
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Construccion Operacion




[Distribucién] [ Capital ]

—— S —

[ Disefio }[ Construccion } [ Operacion ][ Mantencion }




[Distribucién] [ Capital ] [ProjectFinance] [ Deuda ]

—[ Financiamiento }

—
[ Disefio }[ Construccion } [ Operacion ][ Mantencion ]
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la VISION en REALIDA
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DRS

Vespucio Sur Bl
MMUSS$ 650

Aeropuerto Chacalluta
MMUS$ 10

& Costanera Norte \

BLICA
Autopista Central
MUS} 56

MMUSS$ 525

i ~ Vespucio Norte
\ MMUSS 320

F. N 1\ 5
Puerto Terrestre Los Andes
MMUS$ 20

Centro Justicia
MMUSS$ 120
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Intermodal La Cisterna
MMUS$ 35

Plaza Ciudadania
MMUSS$ 16

Coliseo Parque O higgins
MMUSS$ 15 '

Aeropuerto lquique
MMUSS$ 13

Grupo Penitenciario |
MMUSS$ 90

Aeropuerto Punta Arenas |
MMUSS$ 13

Ruta 5, Talca-Chillan
MMUSS 190

Ruta 5, Temuco-Rio Bueno
MMUSS$ 240

B Ruta 5, Rio Bueno-Puerto Montt
MMUSS$ 300




RESULTADOS INICIATIVA PRIVADA
* Concesion Vial Autopistas de la Regidon de Antofagasta (320 MMUSD)

LA PORTADA

MONUMENTO NATURAL | {8

»» Presidente Sebastlan P!nem imugum obras de
mejoramiento de Ruta 1. =

Presidente Pifiera visita
Antofagasta en antesala
de jornada final

Lorena Ferraro Sl.l\rnk)di
Acompanado de los minis-  afos, de quien dijo “es lin
tros de Obras Pablicas, Lo-  da por fucm y por dentro®
reto Silva, y de Cultura, Lu Antes, ¢l Mandatario ha
tano Cruz-Coke, llegé ayer  bia coincidido con el ex mi

te Sebastiin Pifera Alvarez, aue hov se desem

a Antofagasta ¢l Presiden nistro de Energia, Rodrigo

Financiamiento
consideraba 35% Subsidio
del Estado y un plazo de
concesion de 35 anos.

Resultado de la
Licitacion: Adjudicatario
solicito CERO SUBSIDIO y
un PLAZO DE CONCESION
de 20 ANOS.



ULTADOS

e El Concesionario NO
ACEPTA DISTRIBUIR
RIESGOS con el ESTADO.

* El Concesionario PAGA al
Estado por adjudicarse la

IDENTIFICACION DEL LICITANTE O GRUPO LICITANTE:

o 7/
coMSoLclo  AJTOPISTA VESRUCUG NORTE concesion.
Acepla Dj'su'il;l.iir Riesgos entre la Sociedad Concesionaria y el Fstado, segiin lo indicado en los articulos A
1.12.6.1 y 1.12.6.2 de las Bases de Licitacién. IMG
' L ANO
(Indicar Sf o NO)
. COMPOSICION DE LOS FACTORES DE LICITACION (Completar): . INGRESOS
. REALES
Valor de BD™ 5. Ff. 220 UF E
Valor de E@ /S O20. 008 UF .
. : i
WG 5
- =
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CAMBIA

ELPLAN
pero no cambies

{4 METI\




APP de iniciativa publica APP de iniciativa privada

Idea Publica: Idea Privada: Solo sobre proyectos

nuevos

\
{ \

Recursos: Recursos: Recursos:

Privados y/o Publicos Publicos hasta 20% + 100% Privados
Privados

Proceso de seleccion: Licitacion

Publica
Proceso de seleccion: Proceso de seleccion:
Licitacion Publica Seleccion abreviada

(menor cuantia)
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-------- Flexibilizar los
pliegos de
licitacion a
Niveles de
Servicio, sujeto a
parametros de
diseno.

AMENAZA
SISMICA

---------

A Hasta ol aflo 1500
A Enve 1500y 1970

] A Entro 1970 y 2009

* Por ejemplo:
Tecnologia
PROES TECH.
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CONVENCIONES
e GARRETERA NACIONAL
PAVIMENTADA TERRITORIAL
|| e ctRETERAMGGIONAL
» ENCONCESION TERRITORIAL
1| [ == = SEETERANACIONAL
H SIN PAVINENTAR TERRITORIAL
1| | o CARRETERANACIONAL
. PAVILIENTADA GTRA TERRITORIAL
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Inicio => Economia > Local Patrocinado por:
Domingo 23 de Noviembre de 2014 - 12:.01 AM

Trancones en Bucaramanga podrian costar mas de
$36 mil millones cada ano

El parque automotor solo de Bucaramanga ascendid. a octubre, a 180 mil vehiculos. (Foto: Archivo/ VANGUARDI
LIBERAL
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* El Sistema de Concesiones, es una de las HERRAMIENTAS para lograr EL
DESARROLLO REGIONAL, asi lo demuestra el caso chileno.

* Se debe incentivar e involucrar a todos los actores en la definicion de un Plan
de Desarrollo Regional (Publicos, Privados, Universidad, Comunidades).

* Se recomienda disefiar un Plan Estratégico de Inversiéon Regional para,
generar, promover y ejecutar Proyectos de Asociacion Publico-Privada en el
corto y mediano plazo.

* Se recomienda capacitar y formar a los distintos equipos de trabajo en el
gerenciamiento de proyectos de Asociacion Publico-Privada.

* Se recomienda el acompanamiento de expertos para el desarrollo de las
distintas iniciativas de Asociacion Publico-Privada.

*Se debe tener en consideracidn que EL LIDERAZGO ES CLAVE EN LA GESTION
INTEGRAL DE PROYECTOS.
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MUCHAS GRACIAS!!!

Igor A. Riquelme Vasquez
Gerente General Colombia
iriguelme@drs.com.co / (57) 300 600 6227

Cra. 18A #103-11, Bogota-Colombia
www.drs.com.co



